¢ LANGER & PARTNER

Mitarbeiterbindungsprogramme

Studie HR-Strategie 2020, Trends und Treiber fur HR im Mittelstand, FAZ, Auszuge

Executive Summary

Die Zukunftsfahigkeit des Mittelstands
hangt vom Personal ab

Megatrends: Der Fachkraftemangel ist bis 2020 die
groBte Baustelle fur mittelstandische Unternehmen.
Angesichts alternder Belegschaften und kiirzerer
Innovationszyklen drohen Know-how-Verlust und
Wettbewerbsnachteile.

Kooperationspartner

Externe Faktoren und Trends beeinflussen die HR- und Unter-
nehmensstrategie bis 2020 (in % der befragten Unternehmen)?

Demiraiische Enmrickluni

Digitalisierung

Internationalisierung

Wertewandel

Nachhaltigkeit

Sonstige Faktoren

1) Mehrfachantworten maglich Quelle: Frankfurt Business Media.
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Unser Motto: Aus der Praxis fir die Praxis.

Uber unser Netzwerk bieten wir lhnen Serviceangebote, die Mehrwert schaffen.

Als unabhangiger Experte fiir betriebliche Sozialleistungen und Verglitungsoptimierung bieten
wir Losungen fiir die Herausforderungen u.a. durch Fachkraftemangel, demografischen Wandel.
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Ein kleiner Teil der Netzwerkpartner...

STEINPICHLER :
RECHTSANWALTE - STEUERBERATER DG—Gruppe I | I |

Mehrwert schaffen. Fir Menschen und Unternehmen.

D steuerBerater
D wirtschaftsPrifer DG-Akademie DG-Clearingstelle

Menschen. Beraten. 2 UnternehmerBerater

TaylorWessing

Somit rechtsichere Konzepte fiir Unternehmen und deren Mitarbeitern, d.h.
Reduzierung der Lohnnebenkosten durch Nutzung intelligente Gehaltspakte 2.0
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intelligente Gehaltspakte 2.0 - hier liegt sehr oft der Losungsansatz um die
Herausforderungen der Zukunft fiir lhre Firma anzunehmen und zu meistern!

Intelligente Gehaltspakte 2.0 steht fiir Entgeltoptimierung - warum:

Nutzen der gesetzlich zulassigen Maoglichkeiten fir steuerfreie Entgeltbausteine
Verbesserung der Attraktivitat Ihres Unternehmens bei der Mitarbeiterbindung

Vorteil bei der Mitarbeitergewinnung / Recruiting durch innovative Verglitungssysteme
Starkung der Arbeitgebermarke

Verbesserung der betrieblichen Sozialleistungen Ihrer Mitarbeiter und somit starkere Bindung
Gehaltsextra fur Ihre Mitarbeiter ohne finanzielle Belastung fiir Sie als Arbeitgeber
Reduzierung von Personalkosten und somit freie Budget fiir Aus- und Weiterbildung

YV VYV VYV V VY

u.v.m.
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Entgeltoptimierung

Demografisches Schlagwort: Mitarbeiterbin

Der Grundgedanke der Entgeltoptimierung (EO) ist
einfach. Der Gesetzgeber riumt steuerliche Vergiins
tigungen ein, die zum Arbeitnehmer-Vorteil eingesetzt

werden kdénnen

Das heifit: Sie kénnen mit Zustimmung lhres Arbeit
nehmers bestimmte Teile seines Gehalts umwandeln
und diese steuer- und sozialversicherungsfrei an ihn

vergiiten

Wie hoch der individuelle Vorteil far den einzelnen
Arbeitnehmer ist, hingt dabei von individuellen Ver-
héltnissen ab (z.B. Einkommen, Steuerklasse, Kinder

freibetrage)

Damit erméglichen Sie lhren Arbeitnehmern mit die
ser freigewordenen Liquiditat eine Betriebsrente ohne
Mehraufwand fir Personal und Arbeitgeber

=» Betriebsrente zum Nulltarif.
Aus diesen EO-Bausteinen kénnen lhre Arbeitneh-
mer zukiinftig beispielsweise wahlen:

© Ware|

(MasterCard — monatlich bis zu 44 Euro)

gutschein

© Lebensmittel - und Essensschecks

(monatl. Wert 2015: bis zu 91,50 Euro)
© Werbeflichenanmietung (monatlich bis zu 21 Euro)
© Private Handykosten (nach Héhe des Nachweises)
© Private Internetkosten (monatlich bis zu 50 Euro)
© Kinderbetreuung (tatsichliche Kosten pro Monat)
© Fahrtkosten (bis zu 0,30 Euro pro km)
© Erholungsbeihilfe (156 Euro pro Jahr)

©

DGEQ e

fur Entgeltaptinierang

—=mmmm Bundesverband demografischer Wandel
e Unternehmerverband Deutschland e. V.

Keine Entgeltoptimierung, keine Betriebsrente
® Nettobeziige
® Beitrage zur Sozialversicherung

Steuern

Betriebsrente zum Nulltarif durch Entgeltoptimierung
® Nettobezlge
® zusitzliche Bezlige durch EO-Bausteine

@® Arbeitnehmeranteil bAV (finanziert aus

Steuer- und Sozialversicherungsersparnis)
@ Beitrige zur Sozialversicherung

Steuern

DG-Gruppellll
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Welche Problemzonen gilt es zu meistern?

Rechtssicherheit muss gegeben sein, um jegliche
Haftungsrisiken des Unternehmens gegenliber den

Mitarbeitern sowie den Finanz- und Sozialbehorden
auszuschlieRen!

= KSchG

« EStG
+ GG

- Muschg® SGBIV
SGB IX

Ol 5)7

= AGG

Arbeitsrecht
ArbSchG oL

« AO
Steuerrecht
= EStR

- BGB
+ Schwarz - SGBI
ArbG

+ FGO
* Etc.

* BewG

+ AItTZG * Etc

J steuerBerater .- FVG
D wirtschaftspriifer

menschen. Beraten. > UnternehmerBerater

Verglitungs-
optimierung

. TzBfG L
STEINPICHLER
RECHTSANWALTE - STEUERBERATER Tarifrecht SV-Recht

- BUG = SGRIX
- sSGBI

- seBv * PV

- SGBX
sGB X - ScBll

- sGBvI * RV

+ Etc

« BetrVG

TaylorWessing
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Systematik der Entgeltoptimierung durch Umwandlung ( Bruttolohntausch )

1. Absenken

Gewilinschte Entgeltbausteine
(Wert) werden ermittelt.

Das steuer- u.
sozialversicherungs-pflichtige
Brutto-Entgelt wird 1:1

abgesenkt.

\
Grundlage: P\(\?’Q

Einvernehmlichd Gesa
Arbeitsvertrages \!

2. Auffullen

Mit steuer- und
sozialversicherungsfreien

Entgeltbausteinen wird das Brutto
wieder 1:1 aufgefll

3. Ausgleich der SV

Leistungen

Arbeitslosengeld

Entgeltfortzahlung
Altersrente

SV Licke wird obligatorisch
ausgeglichen.

Ziel:
Gleich- oder Besserstellung

Kooperationspartner
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Gehaltserhohung durch die Entgeltoptimierung ( On-Top )

Ausgangs- Option 1: Option 2:
situation Bruttolohn- Entgeltoptimierte
erh6hung Lohnzuschisse

Arbeitgeber-
aufwand

Bruttolohn Bruttolohnerh6hung Entgeltbaustein*

(o)

— Steuern und — Steuern und .
%@ Sozialabgaben Sozialabgaben ¥ Abgaben: keine

: Nettolohnsteigerung Netto Mehrwert

Arbeitnehmer : :

Alter 40 Jahre : + 50 €

Steuerklasse 4 : :

* Internetpauschale
Kooperationspartner ** Betriebliche Altersvorsorge aus Entgeltumwandlung: Monatlicher Beitrag 80 €
i : - DEUTSCHER
® mmm Bundesverband demografischer Wandel .
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Strategie- und Unternehmensberatung

Sachbezug 44,-€

o

8 Abs.2.5.9 EStG

Handykosten nach Aufwand

Einkaufsgutscheine 93 €
§ 8Abs. 2

Werbeflichenmiete 21 €

FahrradleasingErlassund §8
Absatz 2 Satz 8 EStG

Ticket offentl. Verkehrsmittel

Miete Dienstwagengarage
3 Nr.50

Verpflegungsmehraufwand

Kfz Leasing § 8, Abs. 2 EStG

Kooperationspartner

Entfernungspauschale
40 Abs. 2

Absicherung gegen
Berufsunfahigkeit

Zeitwertkonten /
Lebensarbeitszeitkonten
Flexi 11 Ges.

Vermogenswirksame
Leistungen g

Rentenausgleich/bAV 248 €
3Nr.63und & 4d EStG

Sachbezug Ge nke max. €
10.000€ & 37bEStG

Mankogelder

Kindergartenkosten

betr. Krankenversicherung

Erholungsbeihilfe z. B. 312,-€.
40 Abs. 2

Internetpauschale 50,- €
40 Abs. 2

Rentenausgleich/bAV 248 €
§ 3 Nr. 63 und Cashback

DG-Gruppel |l
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® Nach Herzenslust in Europa und der Welt einkaufen!

MasterCard als Warengutschein

Zahlen Sie kiinftig 44 EUR im Monat
steuer- und sozialversicherungsfrei!

Abel+Ruf GmbH

m

\
.
cend £793 083
£919 650V D/7¢
5219 b-

. @

Einlésung an allen 32 Millionen
- crpRNANY .
Ak, MG sk MasterCard—Akzeptanzstellen weltweit

Kooperationspartner
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Essen halt Leib und Seele zusammen!

Den Sachbezug

L sz fiir 2017 erhGhen ) E = GenieRen und dabei sparen!
2017 = Essens- und Restaurantgutscheine
L] — bis zu 15 Stiick a 6,27 EUR
§ , g = Essen Sie kilinftig bis zu 94,05 EUR monatlich
] Sched = steuerfrei und sozialversicherungsfrei. Die
—= cket = Pauschalsteuer zahlt der Arbeitgeber.
E— O §

= Einlésung an zahlreichen Akzeptanzstellen in
Ihrer Nahe

Kooperationspartner
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Essen hdlt Leib und Seele zusammen!
Alle Akzeptanzstellen unter
www.edenred.de oder per , / .
———— - {/ . 2
App auf lhrem Smartphone! eet, I OF = Jf% 0’50
Q) ook AEP a/] WA m vinzenzmurr @ m
,@;,woorm famila B & nevove T
MEX ““"l & E & LELROBAG tegut.- cramark MOVENFICK
wgrt vy 4 o \l""‘
)t\\Ii ot
NoRDSEECX realr GOy E [N
Koope
DG-Gruppel 11| S Lmdebend demogrfder Wi | | oevocrare caeus:
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® Das Firmenhandy ist Chefsache!

= |hre Telefonrechnung liegt Ihnen
auch manchmal schwer im Magen?

o

vodafone

-« [ - -Mobile-
eplus’ = &

congstar

= Jetzt nicht mehr! Telefonieren Sie
kiinftig steuer- und sozialversicherungs-
frei. Ganz egal, ob geschaftlich oder
privat. In unbegrenzter Hohe.

D

ofge,

Inimm
R
W

i

~
8

Kooperationspartner
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®  Sie stehen zu lhrem Arbeitgeber?

= Eine Werbeflache auf Ihrem privaten PKW zahlt
sich fur Sie aus.

= Mit satten 21 EUR monatlich belohnt
Sie lIhr Arbeitgeber fir diese
,Werbeflachenanmietung”, Steuer- und
sozialversicherungsfrei.

www_abel-ruf_de

Amtorisierier bleseeces-Benx Verkanf & Service

Kooperationspartner
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jie- und Untarnehmens

Beispiel fiir Variante 1: 40 Jahre, 2.500 EUR, Steuerklasse 4, 1 Kind
Bruttoentgelt wird mit steuerfreien Entgeltbausteine getauscht - 188,00 FUR

Entgeltbausteine als Lohntausch: (Brutto fur Netto)

| Sachbezug44-EUR ]
) Handykosten30EUR .| [ + 188,00 EUR
| Werbeflachenmiete 2LEUR L
Ausgleich der Sozialleistungen /
pro Monat pro Jahr

Gesamtvorteil +79,60 EUR + 955,20 EUR

Kooperationspartner

. DEUTSCHER
Bundesverband demografischer Wandel I .
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file:///G:/D/USB Stick Wafios/19 Mustertankgutschein.pdf
http://www.sodexho-pass.de/
http://www.sodexho-pass.de/
file:///G:/D/UBIS/Mietvertrag PKW-Heckscheibe.doc
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Ersparnis des Arbeitgebers

alle Betrage in EUR

DG-Gruppellll

10326 V 1.15.01.10 - 01/2015
Klaus Weid gedruckt am 28.01.2015

Eckdaten unter BBG, 2zwischen, Uber BBG
Basisvereinbarung Individual AG-PSt
PauschSteuerSatz A~ 28,125% 28,125% 28,125%
PauschSteuerSatz B* 16,875% 16,875% 16,875%
*inkl. KiSt und Sol:

AG-Gesamterspamisfaktor inkl. 1,8% BG 21,125% 12,650% 0,000%
Anteile Entgeltverzicht in EUR 186.50 0.00 0,00
Anteile Entgeltverzicht in % 100.,00% 0.00% 0,00%
Anteile Entgeltumwandlung in EUR 41.00 0.00 0.00

+ Ersparnis steuerfreie Bausteine

Betrag PauschSt SV-Anteil Ersparnis

Warengutschein (EV) 44 .00 9,30 9,30
Handykosten (EV) 30,00 6.34 6,34
Kindergartenkosten (OT) 0,00 0,00 0,00
Dienstwagen Garagenpauschale (EV] 0,00 0,00 0,00
Dienstwagen Garage Eigentum (EV) 0,00 0,00 0,00
Werbeflachenanmietung (EV) 21,00 4.44 4.44
Sonstiges (EV) 0,00 0,00 0,00
Betraq PauschSt SV-Anteil Ersparnis
+ Ersparnis steuerpflichtige Bausteine
Internetpauschale (A) (OT) 0,00 0.00 0.00 0,00
Fahrgeldzuschuss (B) (OT) 0.00 0.00 0.00 0,00
Restaurantscheck (A) (EV) 91,50 -12,66 19,33 6,67
Erholungsbeihilfe (A) (EV) 0.00 0.00 0.00 0,00
Sonstiges 1 (0%:) (OT) 0.00 0.00 0.00 0,00
Sonstiges 2 (0%) (OT) 0,00 0.00 0.00 0,00
Summe Ersparnis durch Bausteine / Entg.Verzicht 26,74

Kooperationspartner
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Strategie- und Unternehmensberatung
Aufwand
- Zuschuss Versorgunasausaleich
Rente
ALN
KTG
BN

Summe Aufwendungen

Betrag

0,00
5.52
2.25
0.00

SV-Anteil

0,00
1.17
0.48
0.00

Aufwand

0,00
5,59
273
0,00

9,41

Opportunitatskosten bei diesem Arbeitnehmer, alternativ 6,2 %

Erhohung Entgelterhohung 156,76 EUR + 30,42 EUR x 12, d.h.
Mehrbelastung mit Bruttogehaltserhohung von 2.246,16 EUR p.a.

Nettoveranderung AG monatlich
Nettoveranderung AG jahrlich

7,25

87,00

Kooperationspartner
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Entgeltoptimierung | Black box oder belastbare Entscheidungsgrundlage?

Fragebogen zur Potenzialanalyse

DGEO.

Fragebogen zur Potenzialanalyse

D GIEIOI

Fragebogen zur Potenzialanalyse

DGEQ e

Deutsche Gesellschaft fie Entgeltogtimierung
fir Entgeltoptimierung
Dieser Fragebogen wurde ausgehandigt von:
DG-Gruppe Kooperationspartner 3. (Bitte jeweilige Ner AN o8 m:- Siein nawo:dme;:abele die Bausteine an, die bereits in Form einer Entgeltoptimierung an Ihre
'T“"* “’::”*- mtl Brutto Entgelt  760-1.799 18002199  2200-2639  2700-4125 4125-6050  iber 6050 iis'e in diesem Fall die Anzahl der (M4) und den
Anschit ST. Klasse 1 _ MA  ___MA  ___MA ___MA ___MA ___ MA
Ansprechpartner ST, 2 A A Y " Y 7y 6. Mitarbeiter-Nutzung EO-Bausteine . Betrag mtl.__Anzahl
£-Mail Adresse ] —_— —_— —_ _— - _ O Tankgutscheine (5 & Abs. 2 5. 9 ESIG) nur bei dauerafiem Bezugl! € MA
::nmms-?mmnwam-nnummmwm.zum ST. Klasse 3 MA MA MA Ma MA MA [ Tickets fir 6fentliche Verkehrsmittel (5 8 Abs. 2 5. 9 ESIG) € MA
el o _— ST. Klasse 4 MA MA MA MA MA MA [ Essensgutscheine (§ 8 Abs. 2 EStG) € MA
litte beantworten Sie die Fragen vollstindig. hre Angaben bilden die Grundiage fir die Auswert ST. Klasse 5 MA MA MA MA MA MA O verpBiegungsmehraufwand (5§ 3 Nr. 13 und 16, 4 Abs. SNr. 5 ESIG) R —
der kann es zu falsd] — — — —— — —
kommen, i wir alle Daten streng vertraulich, Auszubildends MA [ Entlemungspauschale (§ 40 Abs. 2 5. 2 ESIG) € _ MA
@ tiv) — < [0 Erholungsbeihifen (§ 40 Abs. 2 5. 1 ESIG) € M
1. Angaben zum Unternehmen: """."I'“ = A O Gesundheitsforderung (§ 3 Nr. 34 ESIG) € Ma
Untemahmen :elnsubn e O Garagenpauschale (§ 3 Nr. 50 ES1G) € MA
| _Arbeitsvertragen
Strafle [ Pauschale fir Werbefiachen auf privatem PEKW (§ 22 Nr. 3 ESIG) € MA
PLZIOR O Kindergartenzuschuss (§ 3 Nr. 33 ES1G) € MA
O Warengutscheine (§ & Abs. 2 5.9 ESIG) € — )
Hamepage [0 Handykosten (§ 3 Nr. 45 EStG) € MA
Entscheidungstriger g :,'e'::' Funktion 4. Auttendienstmitarbeiter O Intemetpauschalen (§ 40 Abs. 2 5. 1 Nr. 5 ESIG) € MA
2 Zentrale Anzahl MA O Fahmadieasing ¢ _ Ma
E-Mad Bekommen diese ginen : ) D) Betriebliche Altersversorgung (§ 3 Nr. 63) € MA
Verplegung Oja [Onein [0 Betriebliche Altersversorgung (§ 4d ESIG Unterstitzungskasse) — € —MA
Niederassungen
o in weleh ., O steuer-und sozialversicherungsfrei [0 Betriebliche Attersversorgung (§ 40 b ESIG pauschalversteuert) € —Ma
Branche = wenn ja, in weicher Form' 0 steuer- und I gsfrel + [ Betriebliche Krankenversichenung (5§ 8 od. 40 Abs. 1 Nr. 1 od. § 37b ESt3) € MA
Mitarbeiter-Anzahl m] ; [ MA
Gesamt mit alen Ma Anzahl der Niederlassungen = = — —_—
|_Miederassungen [ Lebensarbeitszeithonten e _ MaA
[m] € MA
= on Bite jeweiige WA Arah sintrag: 5 iter-Nutzing {ggt. aut Blaft)
Bestent eine Tarifbindung? Oja O nein Kantine vorhanden ~ Oja Ol nein Kantinennutzung taglich MA 7.8 einer evil bel bAV
Taritvertrag (2 5. Metal, Papier, Chemie, ) VWL-Arbsitgeberzuschuss. [ja [ nein Héhe €emt MA
Besteht ein Haustarifvertrag? Qja O nein Dienstwagen in privater Nutzung O ja O nein MA
Besteht eine Betriebsvereinbarung? Oja O nein Falls ja, bitte als A
mit Kind im MA
Zu weichen Themen?
Gibt &3 eine Versorgungsordnung zur bAV? Dja O nein Falls ja, bitte als Al
Kooperationspartner
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Mitarbeiterbindungsprogramme

Prof. Dr. Hans-Werner Sinn:

,Wer 2 % Prozent seines Jahresumsatz in Mitarbeiterbindung und soziale Absicherung
investiert, schlagt die Briicke zum Erfolg im demografischen Wandel“

Denn:
Stillstand ist Rickschritt — Gehen Sie mit der ZEIT sondern gehen Sie mit der ZEIT.

Sehen Sie den demografischen Wandel nicht als Problem, sondern fiir lhr Unternehmen als
Chance, indem auch Sie als Unternehmen die Vorteile intelligente Gehaltspakte 2.0 -
Entgeltoptimierung — ab sofort nutzen.

Kooperationspartner



oy LANGER & PARTNER

Intelligente LOsungen aus lhr Ansprechpartner:
einer Hand. Langer & Partner
Beratung, Betreuung und Am ReiRturm 6
Begleitung fir das 86720 Nordlingen

Unternehmen und seine Tel.: 09081 290440
Mitarbeiter. Email: info@langer-partner.de

Wichtige Hinweise

Samtliche lhnen als Handout tiberlassenen Unterlagen basieren auf Beurteilungen, Stellungnahmen und rechtlichen, insbesondere steuerrechtlichen
Einschatzungen der Langer & Partner zum gegenwartigen Zeitpunkt bzw. Zeitpunkt der Aushandigung. Die Unterlagen sind daher nicht fur eine Beurteilung
im Einzelfall geeignet.

Ebenso eignen sie sich nicht als Basis fiir vertragliche Regelungen. Durch die Uberlassung der Unterlagen wird eine Haftung gegeniiber dem Empfanger
ausgeschlossen. Die Inhalte samtlicher Unterlagen, Préasentationen und Aussagen sind das geistige Eigentum der LP Gruppe. Jegliche weitere Verwendung,
das Anfertigen von Kopien, Vervielféaltigung, auch in Ausziigen, egal in welcher, auch elektronischer Form, auch in inhaltsahnlicher Art, bedarf unserer

Zustimmung.

Kooperationspartner
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